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Quando tudo comecou, em 2011, sabiamos que nao
seria facil. Tinhamos a certeza de que encontrariamos
desafios e muito trabalho pela frente, junto com a
conviccdo de estarmos no caminho certo ao iniciar
um projeto singular, Unico no Brasil, que poderia dar
uma nova dimensdo a protecdo ambiental de forma
sustentdvel e econdmica. Inovagdo e ousadia sempre
foram marcas muito fortes da Votorantim e estdo
presentes no DNA da empresa desde a sua fundagao
em 1918.

A histéria que quisemos construir no Legado das
Aguas n&o poderia ser diferente. Por isso, depois de
quatro anos de muita dedicacdo e investimentos,
com alocagdo de recursos financeiros e empenho de
diversas pessoas, o resultado que alcangcamos nos
orgulha bastante. Esse sentimento tornou-se ainda mais
forte quando, em dezembro de 2015, foi revalidado
o protocolo de intengdes que haviamos assinado em
2012 com a Secretaria do Meio Ambiente do Estado
de S&o Paulo para a criacdo da Reserva Votorantim —
Legado das Aguas. O protocolo prevé a nossa acdo
voluntdria de manutencdo dessa area por meio de um
plano de gestdo, do estabelecimento de um conselho
gestor multidisciplinar, além de estudos cientificos e
académicos, acdes de educagao ambiental, ecoturismo,
preservacdo de espécies ameacadas de extingao e
desenvolvimento socioeconémico da regido.

Nossa satisfacdo tornou-se ainda maior pelo fato de o
protocolo ter sido revalidado em Paris, em um evento
realizado pelo Governo do Estado de Sdo Paulo durante
a 212 Conferéncia do Clima (COP 21), o mais importante
encontro mundial sobre o tema. O novo protocolo,
agora, terd vigéncia de dez anos com revalidagcao
automética.

Essa confianca so foi possivel porque todas as atividades
planejadas desde 2012 foram colocadas em pratica.
Entre elas destacam-se o plano estratégico de gestdo,
as pesquisas cientificas sobre flora que culminaram
com a publicagdo do primeiro guia de espécies de Mata
Atlantica e o mapeamento genético de 50 espécies da
regido. A fauna estd sendo contemplada por estudos
como o mapeamento de carnivoros e uma pesquisa
dedicada ao macaco muriqui.

Os testes iniciais sobre o potencial turistico da regido,
a forte integragao com as prefeituras onde se insere o
territério da Reserva, com a aplicacdo de programas de
melhoria da gestao publica, além de diversos trabalhos
com a comunidade (saiba mais sobre eles, entre outras
acoes, nas paginas a seguir), também fazem parte de
nosso propdsito de trabalhar o territério de maneira
integrada e estratégica. Nesses quatro anos, mais de
45 pesquisadores, contando turmas de graduacao,
mestrado e doutorado, fizeram trabalhos conjuntos com
o Legado das Aguas.

MIRANDO O FUTURO

Agora, mais importante do que refletir sobre quanto
fizemos é mirar nosso horizonte e provar que a floresta
em pé pode gerar 0S recursos necessarios para a
prépria manutencdo. Nesse sentido, nossos objetivos
sdo audaciosos. Para tal, é preciso avangar nos
conhecimentos construidos por meio de aliancas com
a comunidade cientifica. Todos os estudos realizados
serdo aprofundados e pesquisas sobre novos temas
serdo iniciadas. Também daremos continuidade
aos estudos na area de biotecnologia, frente que
entendemos como muito promissora, além de um
projeto visando investigar a importancia da agua, em
quantidade e qualidade, dentro do grande sistema
natural da bacia do Rio Juquid, desde sua nascente,
passando pela Represa do Franca até sua foz no Ribeira
do Iguape.

Aperfeicoamos a nossa governan¢a, bem como as
nossas praticas de sustentabilidade, constituindo em
2015 a empresa Reservas Votorantim Ltda. com foco
na gestdo de ativos ambientais, tendo como primeiro
objeto de trabalho o Legado das Aguas. Entre suas
operagOes estard o viveiro de mudas, cuja producdo
serd feita a partir de matrizes selecionadas dentro do

foto: Paulo Fridman

Legado das Aguas, seguindo os mais rigorosos critérios
técnicos. Essa serd a primeira experiéncia que envolvera
as comunidades locais e que tem ainda a pretensao de
contribuir para eliminar a coleta clandestina de algumas
espécies vegetais, como palmitos-jucara e orquideas,
por meio do engajamento local e criacdo de opcdes
para as comunidades.

Todas essas realizagcdes e o que ainda esta por vir nos
fazem acreditar que o grande mérito do Legado das
Aguas, inserido no Vale do Ribeira — considerado o
“coracao da Mata Atlantica” —, é ter reunido inimeras
pessoas diferentes e varios pensamentos distintos
em prol de uma causa impar: a protecdo de uma area
especial, Unica, aberta a pesquisa e a comunidade em
geral. Esse trabalho trouxe o melhor de cada parceiro
e de cada especialidade, o que possibilitou uma
interdisciplinaridade que tem enriquecido ainda mais os
resultados e as nossas conquistas.

E isso que pretendemos continuar a fazer, de forma
cada vez melhor, nos proximos anos. Esperamos que
essa nossa experiéncia no Legado das Aguas estimule
outras iniciativas semelhantes. Quem ganha com tudo
isso é o Brasil.

David Canassa, Jodo Schmidt e Luiz Marcelo Pinheiro Fins
Diretoria Reservas Votorantim



CURSOS,
PROJETO
= ACOES

LEGADO DE
CONHECIMENTO E
APRENDIZADO

A GRANDE DIMENSAO DE MATA
ATLANTICA DO LEGADO DAS AGUAS
TEM SIDO CENARIO DE REPORTAGENS,
PESQUISAS, CURSOS E AULAS DE CAMPO

—ALIZADAS

Um patrimoénio naturaltdo rico e Gnico como a Reserva
Votorantim ndo pode e ndo deve ficar restrito apenas
aos pesquisadores e profissionais da empresa
responsaveis por sua gestdo e manutencdo. Pelo
contrario. A Reserva se torna ainda mais relevante
quando se transforma em um local apropriado
para aulas praticas ou € foco de reportagens. Em

FATOS MARCANTES
DE 2014 E 2015

MA' a imagem da rarissima anta albina,

registrada em marco de 2014, trouxe enorme
visibilidade e repercussao internacional ao Legado das
Aguas. Ela é resultado de uma importante estratégia
de documentacdo fotogréfica e divulgacdo realizada

por Luciano Candisani desde o inicio de 2014. Além

ambos os casos, o senso de propdsito do Legado
das Aguas é disseminado a outros publicos. Essa é
uma de suas grandes vocacoes: deixar um legado
de conhecimento e aprendizado.

de bidlogo, Candisani esta entre os mais conceituados
fotégrafos de natureza do mundo. Durante 24 meses,
e muitas expedicdes a Reserva, Candisani montou um
precioso inventario visual que contempla o registro de
centenas de espécies da fauna e flora local. Imagens
que encantam tanto quanto informam e que tém sido
usadas com sucesso para alavancar histérias sobre o
Legado das Aguas e a Mata Atlantica em geral.

DEZ

publicacdo do livro A Sustentabilidade de uma Reserva.

D EZ realizacdo do curso “Como Trabalhar

Empresa e Meio Ambiente”, dirigido a funciondrios da
Votorantim e organizado pela Universidade Corporativa
da Organizacdo (Academia de Exceléncia Votorantim).
Temas abordados: pratica da sustentabilidade atrelada
as estratégias de negdcio, envolvendo questdes
do licenciamento das operacdes, aspectos legais
relacionados ao meio ambiente e as melhores praticas
de gestdo.



A
RESERVA

foi destaque em varios veiculos de
comunicacdo, impressos ou eletrénicos.

M A R reportagem sobre a anta albina,

pela primeira vez registrada em fotografia,
publicada na revista National Geographic Brasil.

MAR - ABR-SET

O fotdgrafo Luciano Candisani ministra o curso
“Fotografia na Floresta”.

2 6/M Al reportagem publicada no

Didrio de Comeércio e Inddstria (DCI), destacando
o plano de negécios da Reserva e o processo
de arrendamento de terras para compensagao
ambiental.

,I/M Q matéria veiculada com
3 destaque no Fantastico,

MA' a Reserva é mencionada em

reportagem publicada pela revista Epoca

Negdcios como exemplo inovador de acgdo

socioambiental que gera receita.

da TV Globo.

publicagdes foram
lancadas com imagens
e dados captados no
Legado das Aguas

SET lancamento, durante o Congresso

Brasileiro de Unidades de Conservacdo (CBUC),
do Guia llustrado para IdentificagGo das Plantas
da Mata Atléntica — Legado das Aguas (Reserva
Votorantim). Organizado por Thiago B. Flores, Gabriel
D. Colletta, Vinicius C. Souza, Natdlia M. lvanauskas,
Jorge Y. Tamashiro e Ricardo R. Rodrigues. A obra
traz a identificacdo de 162 espécies vegetais de 50
familias botanicas distintas, coletadas na regido do
Vale do Ribeira (SP).

Ao longo de 2015: vdrios treinamentos corporativos, dentre os quais
um curso sobre tecnologias sociais e outro sobre sustentabilidade,
voltados a empregados e gestores de empresas interessadas na
tecnologia e nas ferramentas de gestdo socioambiental da Votorantim.

1 5_1 8/J U N segunda edicdo do curso

“Como Trabalhar Empresa e Meio Ambiente”. Foi a
primeira vez que a Academia Votorantim, criada em
2006, ofereceu treinamento ao publico externo.

AG O abertura da exposicao “Floresta Viva

S E T — Um Legado para Humanidade”,
com 30 fotos de Luciano Candisani.

16/N O\/ visita de Patricia Iglecias,

secretaria de Meio Ambiente do Estado de Sdo Paulo
(veja entrevista na pdg. 30), e de Luis Fernando
Rocha, diretor da Fundacgao Florestal,acompanhados
pelo Diretor Juridico da Votorantim S.A,
Luiz Marcelo.

3 O/N O\/ lancamento do Guia Aves

do Brasil: Mata Atldntica do Sudeste, idealizado

pela Wildlife Conservation Society e publicado pela
Editora Horizonte em parceria com Legado das
Aguas, Fibria e Fundac&o Grupo O Boticario.

D EZ renovacdo do Protocolo com o

Governo do Estado de Sao Paulo
durante a COP Clima em Paris.






Com o passar dos anos, mais areas foram sendo
incorporadas pela Votorantim e hoje o Legado das
Aguas, situado na regido do Vale do Ribeira, no
sul do Estado de S&do Paulo, totaliza cerca de 31
mil hectares de terras contiguas, com éareas que
estdo inseridas no municipios de Juquid, Miracatu e
Tapirai, o que faz dele a maior drea protegida privada
de Mata Atlantica do Brasil. Esses 31 mil hectares
correspondem a 1,5% de toda a Mata Atlantica que
restou no Estado de S&o Paulo.

A noticia se torna ainda mais relevante pelo fato
de a Reserva ndo estar isolada, pois a area situa-
se entre varios parques estaduais publicos, como
o Carlos Botelho, o da Serra do Mar e o Juruparg,
0 mais proximo da Reserva. Em seu entorno ainda

O objetivo inicial de Antonio Ermirio de Moraes,
que teve uma atitude visiondria ao impedir o
desmatamento das &reas ao redor das nascentes
que forjam os cursos d’dgua que correm pela
Reserva, claro, foi cumprido. Passadas mais de
cinco décadas a Reserva transformou-se em um
patriménio ambiental brasileiro. E, desde 2012,
quando a Votorantim assinou um Protocolo de
Intengdes com o governo do Estado de S&o
Paulo, seu cendrio natural exuberante tem
representado uma oportunidade rara para que os
cientistas possam estudar e compreender melhor
as relagdes que acontecem em uma regido de
Mata Atlantica com alto indice de conservagao.
Com isso, as atividades exercidas no Legado das

“E possivel crescer e preservar o Planeta. N&o hd nada de

contraditério entre crescimento e ambiente.”
Antonio Ermirio de Moraes (1928-2014)

encontram-se as Areas de Protecdo Ambiental
(APAs) da Serra do Mar, de ltupararanga e de
Cananéia-lguapé-Peruibe. Dessa forma, a Reserva,
além de ser um laboratério natural para diversas
linhas de pesquisa, funciona como um imenso
corredor ecolégico, interligando diversas Unidades
de Conservacao.

Aguas, descritas resumidamente nas préximas
paginas, sdo exemplos concretos e objetivos
sobre como a parceria entre a iniciativa privada, o
poder publico e a sociedade pode contribuir para
o desenvolvimento local, para a pesquisa cientifica
e para a conservacao do meio ambiente. O que se
pretende com essa experiéncia — que até agora tem
colhido 6timos resultados — é abrir fronteiras que
revelem formas possiveis de conciliar o uso de um
capital natural renovével com o bem-estar humano.
E, assim, inspirar outras iniciativas semelhantes.
Nessa linha, as atividades ali exercidas reforcam
a preocupacdo da empresa em trés frentes: meio
ambiente, negécios e aspectos sociais.

RECURSOS E PLANEJAMENTO

Para que isso dé certo ndo ha passe de magica.
S80 necessarios recursos e muito trabalho. Dai a
necessidade de um planejamento bem-feito, de

equipes envolvidas e da definicdo de prioridades. Entre
outras iniciativas foi necessdrio desenvolver um Plano
Estratégico de Gestao adequado, pensar em iniciativas
de negdcios apropriados e sustentdveis, envolver os
municipios e as comunidades que vivem no territério
da Reserva, ou em seu entorno imediato, e buscar
profissionais reconhecidos por suas competéncias que
facam com que o Legado das Aguas se transforme
em um centro de referéncia em conservacdo da
biodiversidade.

A importancia ambiental da Reserva é inegdvel, ja que
alguns estudos mostraram que 75% de sua area esté
em excelente estado de conservacdo e os outros 25%
em estdgio médio de regeneracao, o que nao deixa de
ser positivo. Essa realidade permite uma conexdo com
diversas unidades de conservacdo da regido, como
parques estaduais e éareas de protecdo ambiental,
promovendo a circulacdo de varias espécies de animais.
Uma delas é a anta albina, um exemplar rarissimo,
cujo primeiro registro, realizado pelo fotégrafo Luciano
Candisani, feito no mundo aconteceu justamente
na Reserva. O ineditismo da documentacdo foi tdo
relevante que se tornou objeto de uma reportagem
publicada na revista National Geographic Brasil, em
marco de 2015.

PROTOCOLO
DE INTENCOES

Em 2012, iniciou-se uma nova fase do Legado das

Aguas. Por meio de uma parceria com o governo

do Estado de S&o Paulo, a Votorantim firmou

um protocolo para instituir a drea como Reserva

Privada, que combina a protecao ambiental com a

possibilidade de utilizacdo dos recursos naturais

de forma sustentavel, visando a geracdo de renda

e ao valor compartilhado, incluindo o viés de
desenvolvimento das comunidades.

Além disso, como Reserva Privada, o Legado das

Aguas pode contribuir para geracdo de renda e

desenvolvimento socioecondémico local e ainda

auxiliar para a melhoria da qualidade de vida

dos habitantes da regido. Com baixa densidade

demogréfica e pouco crescimento econdémico,

0s trés municipios nos quais a Reserva se insere

— Juquid, Miracatu e Tapirai — possuem Indice de

Desenvolvimento  Humano  (IDH)

abaixo da média nacional.

Portanto, fique de olho. Quando,

nas paginas a seguir, aparecer

o selo ao lado, significa que

aquele projeto faz parte

deste Protocolo de Intencdes,

renovado no final de 2015.

Mais de 50 anos em sintonia com a protecdo da Mata Atlantica

Criada a Area de Protecdo Ambiental
(APA) da Serra do Mar, abrangendo
territérios que passaram a ter uso

Comeca a funcionar a Usina da Muito perto da Reserva é
criado o Parque Estadual

da Serra do Mar.

Fumaca, a segunda construida

Antonio Ermirio de Moraes tinha o sonho de que a empresa pudesse
pela Votorantims:

construir as préprias usinas hidrelétricas para alimentar sua
producdo industrial. Naquela época, foram adquiridos 245 titulos de
propriedades para construcdo de varias usinas. Também foi definido
que as nascentes do Rio Juquid-Guagu, no sul do Estado de Sao
Paulo, seriam protegidas.

Inaugurada a Usina do Francga, a primeira
das seis hidrelétricas a serem instaladas no parcialmente restrito. A Reserva
Rio Juquid-Guacu até a década de 1980.

Uma sétima usina foi construida as margens

Diversas areas do Vale do Ribeira séo Votorantim, hoje chamada Legado

desapropriadas pelo governo ou tiveram o uso Nasce o Parque Estadual das Aguas, esta integralmente

Carlos Botelho. dentro dos limites dessa APA.

do Rio Assungui, afluente-do Juquia. restrito para fins de conservagdo ambiental.




INFINITAS FRENTES DE PESQUISA

De acordo com o Protocolo de Intencdes, assinado
com o governo do Estado de Sdo Paulo, a Votorantim
tem oferecido a infraestrutura necessdria para que
varios pesquisadores conduzam importantes projetos
de conservacao ambiental. Como a Conservacao dos
Carnivoros Neotropicais, que estuda as ongas-pintadas
e pardas, e o estudo sobre o muriqui, considerado o
maior primata ndo humano das Ameéricas, espécie
endémica da Mata Atlantica e em risco de extingao.
Também as relevantes pesquisas sobre a flora, como
a viabilidade do Viveiro de Mudas e os estudos sobre
as orquideas. Além disso, importantes avancos em
mapeamento genético da biodiversidade tém sido
conduzidos no Legado.

EQUILIBRIO FINANCEIRO

Tudo isso tem um custo que ndo é pequeno.
S6 em 2015, por exemplo, a Votorantim investiu
R$ 7.000.000,00 na Reserva. O que se pretende nos
préximos anos, além de manter as pesquisar e continuar
promovendo o equilibrio ambiental, é fazer com que o
Legado das Aguas gere receitas. Afinal, de certa forma,
e dentro de alguns parametros, a Reserva também é
um negocio da Votorantim. Ndo é necessario que seja
apenas lucrativo, mas é preciso chegar a um equilibrio
também financeiro. Nesse sentido, varias ideias estdo
sendo implementadas.

Uma delas é uma atividade ainda pouco explorada
no Brasil. Trata-se do arrendamento de &reas para
compensacao ambiental. A ideia inicial € oferecer
1.000 hectares da area do Legado para empresas
que pretendem compensar o impacto de suas
atividades no ambiente. Esse mercado ainda esta
em desenvolvimento no Brasil, mas existem varias
oportunidades que podem contribuir para a ampliacdo
de modelos de conservacao no Pais.

“Mesmo com sete usinas hidrelétricas em operacdo
na area, a Votorantim ja cumpre sua compensagao

A IMPORTANCIA DE UM
PLANO ESTRATEGICO

Desde 2014, o Plano Estratégico de Gestdo do
Legado das Aguas vem sendo desenvolvido e
aperfeicoado pela equipe interna da Votorantim
que atua na Reserva, por meio da é&rea de
Sustentabilidade da empresa, com apoio da
Conservacdo Internacional (Cl), organizacdo global
ndo governamental com énfase em acdes e projetos
de conservacdo e protecao ambientais presente em
mais de 30 paises. Entre outros aspectos, o plano
aborda aspectos relacionados a governanca, ao
zoneamento, a conservacgdo, ao aproveitamento
dos recursos naturais, a analise de iniciativas e de
projetos, entre outros temas.

O Plano Estratégico de Gestdo compreende
premissas e diretrizes de gestdo da Reserva, além
de questdes de regularizacdo da situacdo fundiaria
e de marco legal. Institucionaliza o funcionamento
da area e materializa a visdo de futuro do Legado
das Aguas, buscando fortalecer a capacidade de
conservagao da Reserva e ainda define a abordagem
de conservacdo do territorio no longo prazo.

ambiental. Por isso, a empresa decidiu gerar renda com
o excedente. Queremos ser um fornecedor de reserva
legal. Temos um potencial de 24 mil hectares para fazer
esse arrendamento”, explica David Canassa, gerente-
geral de Sustentabilidade da Votorantim.

Outra frente importante € conscientizar sobre a
importancia da conservacdo ambiental e, com isso,
garantir que a natureza ndo sofra agressGes de
“forasteiros” mal-intencionados, como “palmiteiros”,
cacadores, “grileiros” e posseiros. Além disso, a
Votorantimtemse preocupadoemoferecercapacitacdes
profissionais para integrar pessoas a esse ecossistema
empreendedor. “Nos Ultimos dois anos, tivemos um
esforco admirdvel de levantamento de dados, tanto
na parte biolégica como na parte socioeconomica.
A interagdo com a comunidade académica também

“Em 2016, temos o desafio de passar a implantar aces mais concretas, em todas
as frentes, inclusive colocando a biodiversidade no centro do desenvolvimento das

comunidades. O mundo precisa de bons exemplos, como o Legado das Aguas.”
Fabio Scarano, da Fundagdo Brasileira para o Desenvolvimento Sustentdvel
e presidente do Conselho Consultivo do Legado das Aguas

avancou de forma expressiva. A Reserva Votorantim
pode ser um exemplo de como é possivel conciliar a
vida das pessoas com os negécios corporativos e servir
de referéncia para outras empresas e organizagdes”,
comenta Fébio Scarano, da Fundacdo Brasileira para
o Desenvolvimento Sustentdvel e presidente do
Conselho Consultivo do Legado das Aguas. E isso que
todos desejam: conservar, pesquisar, conhecer, gerar
riquezas e prosperar.

ENCONTRO
TECNICO-CIENTIFICO

Quando o Legado das Aguas era apenas um projeto,
Frineia Rezende, atual gerente de Sustentabilidade
da Reservas Votorantim, pensou ser pertinente que
os envolvidos na idealizacdo da Reserva tivessem
oportunidade de alinhar seus projetos especificos.
Assim,aindaem 2011, uma primeirareunidofoirealizada
entre as areas da Votorantim e as consultorias, como
a Gestdo Origami, com esse objetivo.

Essa “reunido” tomou uma proporcao maior e dal
nasceu o Encontro Técnico-Cientifico, onde a cada
seis meses todos 0s parceiros apresentam 0s
resultados de seus trabalhos e as perspectivas para
o préximo semestre. Até dezembro de 2015, cinco
Encontros haviam sido realizados, possibilitando a
sinergia entre as atividades inerentes a gestdao da
Reserva e as pesquisas, 0s projetos sociais e 0s
projetos de desenvolvimento econémico.

CONSELHEIROS DO
LEGADO

Para contribuir com o cumprimento dos objetivos
estratégicos da Reserva, em 2015 foi criado o
Conselho Consultivo do Legado das Aguas,
formado por 15 membros, representando
Governo Estadual, comunidades, universidades,
ONGs, imprensa e consultorias. Isso permite que
a Reserva tenha uma gestao compartilhada entre
a iniciativa privada, o poder publico (governo
estadual e prefeituras) e representantes da
sociedade civil. As reunies sdo semestrais,
possibilitando aos seus membros um efetivo
acompanhamento de todas as atividades e
programas. O Conselho influencia e contribui
em varias frentes de atuagdo, tais como
desenvolvimento local, plano de manejo,
pesquisas cientificas e novos negdcios inclusivos.
“Participo do Conselho desde o inicio. Sao
inegdveis 0s avancos obtidos em pesquisa
académica, analise de principios ativos e
desenvolvimento do entorno. Mas temos de
buscar, principalmente, a sustentabilidade
financeira e acBes que tragam atratividade
econémica. E uma longa jornada, mas a iniciativa
esta na rota certa. Agora, é consolidar o modelo.
Acredito que em dois anos serd referéncia
mundial’, observa Aerton Paiva, da Gestdo
Origami e vice-presidente do Conselho do
Legado das Aguas.

Iniciam-se os primeiros estudos cientificos na Reserva. Por Comecaram a ser criadas Criada uma nova empresa, Reservas
Votorantim, que nasceu sob a dtica
da gestdo de ativos ambientais,

que entre outras questdes abrange
iniciativas da companhia em relacao

a conservacao de areas florestais.

Criado o Parque A area de Sustentabilidade
Estadual Jurupara,

que, na época,

meio de uma parceria com o governo do Estado de S&o Paulo, Criagdo da marca do Legado diversas iniciativas para

da Votorantim assume a a Votorantim firmou um protocolo para instituir a &rea como das Aguas e comunicacéo colocar em prética o plano

gestdo da drea e inicia um Reserva Privada, que combina a protecdo ambiental com a para a sociedade. Com isso, estratégico e dar inicio a

recebeu uma doagao dos projetos mais inovadores possibilidade de utilizagdo dos recursos naturais de forma a drea passou a ser chamada
de 2.350 hectares

da Votorantim.

algumas acoes destacadas

no ambito da conservagao. sustentdvel e o desenvolvimento das comunidades. Assim, foi oficialmente de Legado das nesta revista.

Aguas = Reserva Votorantim,

oficialmente criado o Legado das Aguas - Reserva Votorantim.




Chega a ser surpreendente. Pouca gente sabe
que a menos de 2 horas de viagem da maior e
mais populosa cidade brasileira encontra-se uma
drea nativa, coberta em sua maior parte por mata
em estdgio avancado de conservagdo e, em
certa escala, praticamente intocada. Adquirida
pela Votorantim na década de 1950, a Reserva
tornou-se a maior area privada protegida de
Mata Atlantica no Brasil.

A Mata Atlantica é um dos biomas de maior
biodiversidade do Planeta, pois abriga mais
de 20 mil espécies vegetais, entre elas 8 mil
endémicas. Ou seja, sdo espécies que so6
existem nesses locais. Hoje, a Mata Atlantica
brasileira, que contém sete das maiores bacias
hidrogréficas do Pais, se resume a apenas

75% de sua cobertura original. O restante foi
desmatado. Originalmente, ela se estendia por 17
Estados brasileiros, chegando a paises vizinhos,
como Argentina e Paraguai.

O Legado das Aguas — Reserva Votorantim esta
inserido em trés municipios no Vale do Ribeira,
Juquia, Miracatu e Tapirai, no sul do Estado de
Sdo Paulo, totalizando 31 mil hectares de terra,
0 que corresponde a 1,5% de toda a area que a
Mata Atlantica, em tempos remotos, chegou a
ocupar no Estado de Sdo Paulo. O territério onde
atualmente fica a Reserva é dez vezes maior que
a Floresta da Tijuca, no Rio de Janeiro, e quatro
vezes mais extenso que o Parque Estadual da
Cantareira, que abrange os municipios de Sao
Paulo, Guarulhos, Mairipora e Caieiras.

ELEVADO ES'I:AGIO DE
CONSERVACAO AMBIENTAL

Sua relevancia, porém, ndo se mede apenas por sua
extensdo territorial. A Reserva € um lugar privilegiado: 75%
de sua area encontra-se em avancado ou médio estagio
de conservacdo ambiental, o que costuma surpreender os
pesquisadores que estudam a fauna e a flora caracteristicas
de Mata Atlantica em outros locais do Brasil.

Esse cenario favoravel permite que, desde 2012, varios
cientistas venham realizando importantes estudos no
Legado, o que faz desse santudrio natural um verdadeiro
laboratério a céu aberto. “Na Reserva hd um grande
potencial para experimentar e para ser explorado de modo
inovador. Estamos construindo um modelo que podera ser
replicado em outros locais, tanto no Brasil como no exterior.

Prevejo que o Legado das Aguas serd, daqui a cinco
anos, referéncia em termos de praticas sustentaveis
e de resultados econdémicos concretos”, conta Beto
Mesquita, doutor em Ciéncias Ambientais e diretor de
Mata Atlantica da Conservacao Internacional (Cl), uma
das ONGs ambientais mais renomadas e que atua em
mais de 30 paises. Uma de suas principais colaboracdes
foi definir sete zonas de manejo na Reserva: Zona de
Recuperacdo, Zona de Uso Sustentdvel e Zona de
Protecédo Integral, entre outras.

Confira a seguir trés importantes projetos relacionados a
flora encontrada na Reserva, muito rica e diversificada,
o que evidencia o elevado grau de conservagdo da
vegetacdo local.
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O RESGATE

DAS ORQUIDEAS

Ao caminhar pela Mata o visitante pode dar de cara
com varias espécies de orquideas, que surgem de
todos os tipos e tamanhos. Algumas delas medem
poucos centimetros. Outras atingem alguns metros.
Essa variedade e profusdo de exemplares e a
possibilidade de estudar essas plantas em seu meio
natural atrairam Luciano Ramos Zandona, bidlogo e
curador do Orquidario de Guarulhos, a Reserva.
Desde novembro de 2015, ele percorre as trilhas
do Legado em busca de exemplares da familia
Orchidaceae com o objetivo de conhecé-las melhor
e compreender mais sobre sua conservacdo, além de
auxiliar na criacdo de propostas para a utilizacdo das
orquideas em acdes de educagdo e para 0 manejo
na Reserva.

ACERVO FOTOGRAFICO

Os pesquisadores da equipe levantam informacdes
importantes sobre as orquideas, mapeiam as espécies
e elaboram uma minuciosa documentacao fotografica.
O programa de resgate de orquideas foi estabelecido
a partir de plantas encontradas em galhos e arvores
caidas. Essas orquideas, se permanecessem no
chdo da floresta, morreriam. Parte importante desse
projeto é a identificacdo e a listagem das espécies
encontradas, muitas delas raras.

Os exemplos resgatados passam por um tratamento
fitossanitdrio e, depois, sdo incorporadas a colecdo
do Legado das Aguas, no orquidario e na trilha viva.
Outro procedimento importante é herborizar parte
do material resgatado. Ou seja, alguns exemplares
sdo coletados, prensados, secos, identificados e
preparados para fazer parte de um herbario.

Até o final de 2015,
foram identificadas

espécies de orquideas
no Legado das Aguas

“SFORCO
DARA A
RESTAURACAO
-l ORESTAL

Sob o comando de André Nave, a Bioflora, empresa
sediada em Piracicaba (SP) e criada em 1998 para auxiliar
no desenvolvimento da restauracao florestal do Brasil,
também realiza relevantes trabalhos no Legado das
Aguas. Seus objetivos principais s&o:

- acumular conhecimento sobre a fenologia (estudo
das relagdes entre processos ou ciclos biolégicos e
o clima) das &rvores do Legado das Aguas;

« consolidar métodos de coleta de frutos e sementes;

« efetuar marcacdo de matrizes;

« acompanhar as matrizes ja marcadas;

« produzir mudas.

Os trabalhos da Bioflora tiveram inicio em 2015 com a
producdo de cerca de 15,2 mil mudas de 41 espécies,
principalmente arbdreas. A seguir, foi construido um
viveiro, sob orientacdo de André Nave, cujas mudas
comecaram a brotar no inicio de 2016.

Também estd sendo realizada a marcacao de matrizes
para acompanhamento fenolégico e coleta de sementes
e estacas. Entre outubro de 2014 e final de 2015, em mais
de 30 saidas de campo, com mais de 50 km percorridos
nas beiras das estradas e represas da Reserva, foram
realizadas 13 campanhas de coleta e marcacdo de
matrizes. Também foram registradas 338 matrizes de
mais de 100 espécies. Além disso, foram coletados
frutos, sementes, plantulas e estacas de 77 matrizes

foto: Luciano Zandond

diferentes. Os mais de 13 quilos de frutos coletados
produziram cerca de 40 mil sementes, que, depois
de processadas, foram usadas nos processos de
semeadura em locais da prépria Bioflora.

CAPACITACAO PROFISSIONAL

A formacdo das pessoas envolvidas nesse trabalho
também é importante. Por isso, em outubro de
2015, 14 pessoas, entre funcionarios do Legado,
moradores das comunidades de Vila Verde,
Ribeirdo das Antas e Vila da Barra (vila operéria da
Votorantim Energia), participaram da capacitacdo
em coleta e producdo de sementes.

Os proximos passos ja estdo definidos. Entre eles,
destacam-se as acdes de planejamento de vendas,
de projetos de restauracao e silvicultura de espécies
nativas e projetos de aproveitamento econémico.

JARDIM BOTANICO DE
SOROCABA GANHA
AMOSTRAS DE PLANTAS

Em marco de 2015, o Jardim Botanico Irmaos Villas-

foto: divulgagéio Jardim Botdnico de Sorocaba

Boas, de Sorocaba (SP), recebeu varios exemplares
de plantas nativas da Mata Atlantica, coletadas no
Legado das Aguas durante a disciplina Taxonomia
Campo, conduzida, em 2012, pelo Prof. Dr. Ricardo
Rodrigues. Com isso, eles passaram a compor o
acervo do herbdrio municipal. A doacdo de 700
espécimes é resultado de um protocolo de intencdes
de cooperacdo técnico-cientifica. As amostras
servirdo como registro e referéncia sobre a vegetacdo
e a flora da regido.

VIVEIRO

DE PLANTAS
ORNAMENTAIS?
AGORA TEMI

Parece incrivel que, até agora, a Mata Atlantica, um dos principais
biomas do Brasil e detentor de inUmeras espécies vegetais
exuberantes, ndo tivesse um viveiro de plantas ornamentais.
Nd&o tinha, mas agora tem. E ele estd instalado no Viveiro de
Mudas do Legado das Aguas e é conduzido por Ricardo Cardim,
da organizagado Biodiversidade Nativa. O potencial de mercado
é grande, ja que, segundo dados do IBGE, 84% da populacdo
brasileira vive em cidades, mas 90% da vegetacdo urbana vem
de outros paises.

No total, hd 117 espécies “invasoras” nas residéncias dos
brasileiros. Isso acontece porque, em geral, a populacdo
brasileira desconhece a biodiversidade nativa e que boa parte
das plantas comercializadas é exdtica, mesmo considerando-
se que nosso Pais abriga cerca de 50 mil espécies de plantas
nativas, que representam 20% de todas as espécies conhecidas
no mundo. “Nosso desejo é levar plantas do Legado das Aguas
para cerca de 20 milhdes de pessoas que habitam a Regido
Metropolitana de Sdo Paulo. E, com isso, mostrar a elas como era
a vegetacdo nativa do Estado”, explica Ricardo Cardim.

Os estudos iniciais para inclusdo de uma lista de espécies
ornamentais a ser acrescentada na implantacdo do viveiro
comecaram em 2014 e se estenderam por 2015. Nesse periodo
foram feitas atividades de prospeccdo de plantas potenciais para
o paisagismo em 4&reas florestais e campestres, e realizados
experimentos em campo e testes na sede da Reserva.

PROXIMOS PASSOS

A partir de 2016 serao analisadas oportunidades — incluindo
possiveis parcerias institucionais e comerciais —, além de
identificacdo de publico-alvo e meios de venda que sejam
eficientes. Também serdo estudadas acBes de divulgacdo
por diferentes meios. No futuro, a ideia é criar novo nicho de
mercado, dominar tecnologias de producdo, estabelecer padrdo
de qualidade (inclusive com a possibilidade de criagdo de selos
ou certificages) e popularizar espécies nativas da Mata Atlantica,
trazendo essas plantas para as residéncias da populagao urbana.
Esse conjunto de agdes poderd, inclusive,
possibilidade de renda para familias de comunidades no Legado
das Aguas, o que contribuiria para a fixacdo dessa populacdo no
meio rural.
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O territério da Reserva Votorantim representa
uma riqueza genética incalculdvel, ainda mais
quando sabemos que a Mata Atlantica é um
dos biomas de maior biodiversidade do Planeta
— e o Legado possui cerca de 75% de sua éarea
em o6timo estado de conservacdo. Nela, estdo
abrigadas mais de 20 mil espécies vegetais,
sendo 8 mil endémicas.

Embora ainda haja muito o que descobrir, ndo é
exagero dizer que o Legado das Aguas abriga
um dos maiores tesouros naturais da Terra. Isso
porque, com o uso da biotecnologia, esse imenso
patriménio biolégico, formado pelos préprios
organismos vivos ou seus derivados, pode ser
utilizado para fabricar diversos produtos de vital
importancia para os seres humanos e de alto
valor agregado. Nesse sentido, alguns estudos
indicam que as florestas “escondem” cerca de
110 bilhGes de ddlares em principios ativos que
podem gerar novos medicamentos e cosméticos,
entre outros produtos.

A MATA ATLANTICA ABRIGA:

espécies
vegetais

SMIL

delas sdo endémicas

COMO TRANSFORMAR RIQUEZA
AMBIENTAL EM NEGOCIO?

S6 quem pode responder a essa pergunta sdo 0s
pesquisadores. Por isso, desde 2015, Mauro Rebelo,
professor da Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ) e diretor cientifico e pesquisador da start-up Bio
Bureau Biotecnologia, parceira do Legado das Aguas,
tem conduzido alguns estudos com o objetivo de
mapear geneticamente a biodiversidade da Reserva e
localizar linhas de pesquisa inovadoras.

Uma delas, por exemplo, foi o mapeamento genético de
57 espécies de plantas nativas da Mata Atlantica. Nesse
estudo, que durou cerca de dez meses, foi utilizada
uma enzima especial para auxiliar os pesquisadores
a localizar os “fragmentos” dos genes. No total, foram
analisados mais de 115 milhdes de fragmentos, sendo
que 6,5 milhdes possuem identidade genética. Esse
resultado permitiu aos cientistas chegarem a uma lista
de genes que podem trazer relevantes oportunidades
comerciais, além de ser o primeiro banco genético
de uma reserva privada, com grande potencial de
contribuicdo para o conhecimento dessas plantas.

O projeto ainda estd no inicio, mas as perspectivas
da biotecnologia sdo muito promissoras. Afinal, genes
e proteinas, quando bem estudados, podem trazer
sensiveis progressos a ciéncia.

O ESTUDO CONDUZIDO NA RESERVA:

espécies nativas
foram mapeadas
geneticamente
pelos pesquisadores

MILHOES

de fragmentos de
DNA identificados
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OBJETIVOS

DO PROJETO

A foto ao lado, feita pelo estlidio camuflado na mata
criado pelo fotdégrafo Luciano Candisani, mostra um dos
registros mais importantes ja realizados na Reserva.
Quando ela foi feita em marco de 2015, evidenciou aos
pesquisadores o que, de certa forma, ja se desconfiava.
A pegada de uma onca-parda (Puma concolor), também

conhecida como sucuarana, esculpida no solo argiloso
da reserva no ano anterior ao registro fotografico, foi a
comprovacao que todos esperavam. A marca na terra
deixava claro que esses animais, raramente avistados
em ambiente natural, circulavam por entre os 31 mil
hectares do Legado das Aguas.

“E muito relevante saber gue hd ongas no Legado das Aguos, pois elas
sdo simbolos de conservacdo. Se hd ongas, o ambiente estd preservado.”
Sandra Cavalcanti, diretora do Instituto Pré-Carnivoros

Localizar esses animais nos limites da reserva e
compreender melhor como eles se relacionam com o
ambiente e mesmo com a populagdo humana que ali
habita sdo algumas das tarefas de Sandra Cavalcanti,
doutora em Ecologia e Conservacdao de Fauna
Silvestre e diretora do Instituto para a Conservagao dos
Carnivoros Neotropicais — Pré-Carnivoros, ONG criada
para proteger as 26 espécies de carnivoros da fauna
brasileira e seus habitats.

“Ao proteger as oncas, estamos também preservando as
cadeias alimentares abaixo delas. A presenca de oncas
pardas numa regido indica que a floresta é saudavel.
E muito importante saber que ha oncas no Legado
das Aguas, pois elas sdo simbolos de conservacéo
ambiental”, comenta a pesquisadora. Se o habitat esta
bom para ela, significa que também estara para todas as
espécies abaixo dela na cadeia alimentar.

Uma das grandes expectativas para os proximos meses
€ o registro da onca-pintada (Panthera onca), que, como
a parda, estd igualmente classificada como espécie
vulneravel na Lista Oficial da Fauna Brasileira Ameacada
de Extincado, e é outro grande felino que habita as areas
preservadas de Mata Atlantica. Acredita-se que seja
apenas uma questdo de tempo fazer o registro de uma
onga-pintada no Legado.

« Estimar a ocorréncia e a densidade de oncas-pardas
e pintadas na drea da Reserva;

« Avaliar o status de conservacdo de suas populagées;

« Investigar seus héabitos e como elas se distribuem
pelas areas estudadas.

ARMADILHAS FOTOGRAFICAS

No Legado das Aguas, o trabalho do Instituto Pro-
Carnivoros teve inicio no segundo semestre de 2014
comalgumas incursées a campo para procurar os felinos.
A tarefa ndo foi das mais faceis. Para tentar localizar as
ongas, animais ariscos e pouco afeitos ao contato com
o ser humano, foi preciso subir e descer varios morros,
adentrar diversas trilhas e identificar, em meio a mata,
vestigios deixados por elas que indicam sua presenca
no ambiente, como fezes, restos de carcagas de animais
predados e arranhdes em arvores ou pegadas.

A tarefa se tornou ainda mais desafiadora, pois nao
costuma ser facil localizar esses felinos a luz do dia.
Mais complicado ainda foi tentar fotografar as oncas.
Uma das solugdes foi camuflar estudios fotograficos na
mata para captar imagens desses raros animais (saiba
mais sobre essa técnica na reportagem na pagina 26).
Em 2015, o trabalho teve prosseguimento com avancos
significativos. Agora, o que se deseja para o futuro é que
o grupo de pesquisadores do Pré-Carnivoros consiga
reunir cada vez maisimagens e informacgdes que auxiliem
a manter essas espécies vivas. A troca de informacdes
entre diferentes pesquisadores é essencial. Aqui, temos
um excelente exemplo de como essa interacdo pode
gerar frutos importantes e interessantes. O registro
feito pelo equipamento montado pelo fotografo Luciano
Candisani sé6 foi possivel com a orientacdo da equipe da
Pro-Carnivoros sobre as dreas onde ja havia registro de
armadilhas fotogréficas desse projeto.
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REALIZACOES

DO PROJETO
MURIQUIS

Eles sdo déceis, costumam viver em grupos e, ao
contrario de outras espécies de primatas, como
nds, seres humanos, convivem em uma sociedade
sem estrutura hierdrquica. Normalmente, os
conflitos entre eles sdo resolvidos de forma
conciliatéria e, em geral, os embates terminam
em abragos entre os 45 ou 50 individuos que
formam os bandos. Embora também possa haver
subgrupos com cinco ou seis espécimes. Ao que
parece, os primatas, também conhecidos como
mono-carvoeiros, adoram se abracar. No entanto,
segundo a International Union for Conservation
Nature (IUCN), os muriquis, considerados os
maiores primatas ndo humanos das Américas
e espécie endémica da Mata Atlantica, ndo
tém muitos motivos para festejar. Sdo animais
criticamente em perigo de extingdo. E isso ocorre
por dois motivos principais.

JARDINEIROS DA FLORESTA

Desde 2013, Talebi coordena o Projeto Muriquis do
Legado, conduzido pela Associagdo Pré-Muriqui,
que realiza um importante estudo para conservagdo
da espécie na Reserva. Entre os principais objetivos
da pesquisa estdo fazer um
monitoramento demogréfico e avaliar o estdgio de
conservacgao da espécie (saiba mais no quadro abaixo).

levantamento e

“Na Reserva temos atualmente a maior populacdo de muriquis
no Brasil. E uma oportunidade Unica para estudar esses animais.”
Mauricio Talebi, professor do Departamento de Ciéncias Ambientais
da Universidade Federal de Sdo Paulo

“Até a década de 1960, as duas espécies de
muriquis foram vitimas de muitos cacadores.
Além disso, eles também sofrem devido a grande
destruicdo do seu habitat, a Mata Atlantica”, explica
Mauricio Talebi, professor do Departamento de
Ciéncias Ambientais na Universidade Federal
de Sdo Paulo no campus de Diadema e doutor
em Antropologia Biolégica e Conservacdo de
Espécies. Segundo o pesquisador, é provavel que,
atualmente, em todo o Brasil, haja cerca de 1.200
muriquis-do-sul (Brachyteles arachnoides), que sé
existem no sul do Rio de Janeiro, em Sdo Paulo e
no Parana: cerca de 100 desses individuos habitam
o Legado das Aguas. Ha ainda 1100 muriquis-do-
norte (Brachyteles hypoxanthus), que sobrevivem
no que restou da Mata Atlantica entre Rio de
Janeiro, Espirito Santo, Minas Gerais e Bahia.

« Acdes de diagndstico e priorizacdo espacial.

- Montagem das equipes de trabalho e das unidades
de observacao.

« Abertura de mais de 20 km de trilhas.

« 14 expedigcbes para avistar os animais.

« Localizacdo de 27 individuos, entre machos e fémeas.

Para o ano de 2016 também estdo previstas novas
acdes importantes,
amostragens em areas priorizadas, a implantacédo de
uma base logistica para pernoite na selva e acoes
sociais inclusivas voltadas a palmiteiros e cacadores,
além de cursos de capacitacdo profissional. Proteger
os muriquis também é de grande importancia para
conservacao da Mata Atlantica. Isso porque eles sdo

como a continuidade de

considerados “jardineiros da floresta”. Sdo eles que
“plantam” varias sementes pela mata. Isso acontece
porque, em geral, eles habitam as partes mais altas
da floresta e se alimentam de frutos. Mas, como eles
se deslocam muito pela mata, acabam soltando por
onde andam, com suas fezes, sementes de varias
espécies. Com o tempo, essas sementes germinam
e ddo origem a novas arvores, que, por sua vez, no
futuro, irdo abrigar novos muriquis. Por isso, preservar
esses animais também é ajudar a manter a Mata
Atléntica viva e exuberante.

Recomendacéo do Legado das Aguas como
habitat do muriqui em politicas publicas
estaduais, nacionais e globais.

Recomendacao do Legado das Aguas como area
prioritaria de habitat do muriqui para a Comissdo
Pré-Primatas (estadual) e outras comissdes.

foto: Henrique Ribeiro / Pré-Muriqui
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Quando comecgou a produzir imagens no Legado
das Aguas, em 2012, Luciano Candisani, premiado
fotégrafo da revista National Geographic, viu ali uma
oportunidade de desenvolver um programa inédito de
documentacdo da floresta, que mais tarde chamaria de
Projeto Legado da Mata. “O meu objetivo é produzir
imagens capazes de evocar a ideia de floresta viva e
saudavel, uma caracteristica marcante do Legado das
Aguas. Para isso, é fundamental fotografar as espécies
embleméticas da floresta a curta distancia, com lentes
grande-angular, de forma a colocar cada animal no
contexto de seu ambiente. O problema é que a fauna da
mata é formada, em grande parte, por criaturas elusivas,
que dificilmente se mostram diante das lentes, além de
encontros imprevisiveis e efémeros”, conta Luciano.

A anta albina e outras 30 imagens registradas por
Candisani no Legado das Aguas fazem parte da
exposicao itinerante “Floresta Viva — Um Legado
para Humanidade”. Aberta na Praga Victor Civita, em
Sdo Paulo, a mostra teve passagens pelo Conjunto
Nacional e Instituto Butanta, ambos na capital paulista.
O Rio de Janeiro sera seu préximo destino. “Acredito
que a fotografia pode ajudar na tarefa fundamental
de conectar as pessoas com a ideia de que a Mata
Atlantica, mesmo reduzida a uma fracdo de 7% de sua
cobertura original, ainda guarda uma riqueza bioldgica
responsavel pela manutencdo de servicos ambientais
fundamentais para a nossa sobrevivéncia, como a agua,
por exemplo”, comenta Luciano Candisani.

“Quando, no dia seguinte, vi a imagem daquela anta totalmente
branca no monitor da cémera, fiquei sem ar. Foi o primeiro registro de
albinismo do maior mamifero terrestre do Brasil em ambiente natural”

Luciano Candisani, fotégrafo de natureza

Para vencer essa dificuldade o fotégrafo desenvolveu
uma técnica inovadora para seu trabalho no Legado:
projetou e instalou estudios camuflados na floresta,

nos quais os animais disparam os préprios retratos
ao passarem por sensores de infravermelho. “O
sistema conta com as minhas cadmeras profissionais
e uma iluminacdo elaborada a partir de trés ou mais
unidades de flash”, explica o fotégrafo. Por meio dessa
metodologia, Candisani fotografou inimeras espécies
raras e de dificil visualizacdo, como o cachorro-do-

mato-vinagre, a oncga-parda (foto da pag. 23), além
de iraras, jaguatiricas, pacas e até a agora famosa
anta albina (ver pags. 8 e 9). A imagem rendeu uma
publicacdo cientifica e rodou o mundo ao ser impressa
nas paginas da revista National Geographic. As
inUmeras matérias jornalisticas derivadas desse registro
inédito contribuiram para uma ampla divulgacdo do
Legado das Aguas e seus propdsitos.

400

fotografias editadas de

20
90

espécies
elusivas,
elevando a

o total de espécies
de vertebrados no
acervo de fotografias
da Reserva

DISSEMINAGAO DE CONHECIMENTO

O projeto Legado da Mata torna-se ainda mais
relevante, pois todo o conhecimento ali adquirido vem
sendo disseminado para outros fotégrafos e jornalistas.
Isso porque, em 2015, Luciano Candisani inaugurou no
Legado o curso “Fotografia na Floresta”, que funciona
no contexto de seu projeto de documentacdo na
Reserva. Em 2015, houve trés edicdo do curso, em
marco, abril e setembro. Por meio dessa iniciativa,
Candisani compartilha seus erros, acertos e solugdes
com outros profissionais e entusiastas da imagem. Com
isso, o conhecimento ali adquirido pode ser colocado
em pratica em outras dreas naturais de Mata Atlantica.
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A Votorantim acredita que nao had conservacdo da
natureza sem desenvolvimento da localidade onde
estd inserida. A visdo de longo prazo da empresa leva
a acreditar que é possivel se integrar a comunidade de
forma harmonica. Por isso, em 2012, foram realizados
diversos estudos diagndsticos. Em seguida, foram
definidas trés frentes de trabalho prioritarias:

fomentar atividades econémicas voltadas
ao desenvolvimento socioambiental;

fortalecer a oferta de infraestrutura e
servigos publicos;

integrar o Legado das Aguas com as
comunidades locais, para que elas, de
forma natural, incorporem o Legado das
Aguas em seu dia a dia.

Alinhado a segunda frente de trabalho, em junho de
2014, foram assinados acordos com prefeituras locais
para o desenvolvimento de planos de melhorias na
gestdo publica, por meio do desenvolvimento de
tecnologias desenvolvidas com o apoio do Instituto
Votorantim. Deu-se inicio, entdo, ao Programa de
Apoio a Gestdo Publica. Primeiro, avaliou-se a
situacdo de gestdo e visdo financeira e fiscal de
Juquid, Miracatu e Tapirai, que deu origem a um plano
de acdo para aumento das receitas e diminuicdo
das despesas, bem como para o desenvolvimento
de projetos para captagdo de recursos para os trés
municipios. Depois, em 2015, aconteceu a fase de
equilibrio financeiro e fiscal, onde servidores desses
municipios foram capacitados e acompanhados
por uma equipe do Instituto Aquila para auxiliar na
implementacdo do que foi sugerido na primeira etapa.
A capacitagdo buscou orientar sobre a forma mais
eficaz de utilizacdo e gestdo de recursos e a melhor
forma de capté-los. Também foram entregues projetos
de modernizagdo com metas e indicadores definidos,
resultados financeiros das agdes de curto e médio
prazo, evidéncias de captacdo de recursos, além da
implementac¢do de uma rotina de monitoramento das
acdes propostas.

Também em 2015 foi elaborado um Diagndstico
Rural Participativo focado na identificacdo de
oportunidades de investimento social orientadas para
o fortalecimento da agricultura familiar, na perspectiva
do desenvolvimento rural sustentdvel do Legado das
Aguas. Além disso, foi iniciado o Programa Engaja para
apoiar a empresa no planejamento do engajamento
de empregados da companhia e da comunidade.

ATUACAO JUNTO AS POPULACOES
TRADICIONAIS

A seguir, foi aberto ao publico, interno e externo, o primeiro
curso de tecnologia social “Engajamento com Partes
Interessadas”. Algumas vagas, inclusive, foram oferecidas
gratuitamente aos funciondrios das prefeituras abrangidas
pelo Legado.

No municipio de Tapirai, com apoio da Resolve Consultoria,
tem sido realizado desde 2014 um trabalho especifico de
aproximagdo com populacdes tradicionais que moram no
interior da Reserva. Entre as principais atividades destacam-
se encontros, assessoria juridica, georreferenciamento,
cadastramento de propriedades rurais, apoio as
associacdes locais e mapeamento de impactos.

“Além disso, comprometido com o futuro, o Legado também
trouxe para a regido o programa Parceria Votorantim pela
Educacdo, que tem impacto comprovado na aceleragdo
do Indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica (Ideb)
dos municipios beneficiados. A melhoria da educacgdo é
uma acao estruturante para o desenvolvimento da regido
no longo prazo”, conta Rafael Luis Pompeia Gioiellli,
Gerente Geral do Instituto Votorantim.

ATIVIDADES REALIZADAS

- Diagndstico socioeconémico e mapeamento da
populacdo das comunidades existentes no Legado
das Aguas.

- Programa de gestédo publica.

- Mapeamento de potenciais.

- Detalhamento da estratégia social.

- Mapeamento de cadeias produtivas regionais.

« Levantamento de oportunidades.

- Diagnostico de saneamento.

- Mapeamento e priorizacao de partes interessadas.
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foto: divulgacdo Secretaria do Meio Ambiente de Séo Paulo

DA NATU

PATRICIA IGLECIAS, SECRETARIA DO MEIO
AMBIENTE DO ESTADO DE SAO PAULO,
ANALISA OS BENEFICIOS DAS ATIVIDADES
REALIZADAS PELA VOTORANTIM NO
LEGADO DAS AGUAS

- |ORES PRIVADO
= PUBLICO A FAVOR

-/ A

A SENHORA ACREDITA QUE E VIAVEL
AO SETOR PRIVADO CONCILIAR A
BUSCA DA LUCRATIVIDADE COM O
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL?

Patricia Iglecias: Sim, ndo tenho a menor duvida. Esse €
o Unico modo de se atingir a eficiéncia na atividade que
é desenvolvida. Cuidar do meio ambiente e olhar para
uma pauta de sustentabilidade nada mais € do que uma
atividade mais eficiente. Se isso ndo for feito, o passivo
ambiental s6 pode aumentar. E esse passivo pode
ser tdo absurdo que consumird totalmente qualquer
lucratividade. Essa é a Unica forma de desenvolver uma
atividade econdmica hoje.

COMO A PARCERIA ENTRE O
GOVERNO E A VOTORANTIM PODE
INFLUENCIAR OUTRAS EMPRESAS
A ADOTAREM POSTURAS
SEMELHANTES?

Iglecias: Esta iniciativa € muito enriquecedora. Acredito
que essa seja uma das melhores formas de lidarmos
com os temas relativos ao meio ambiente. Ter a
contribuicdo do setor privado naquilo que ele tem
de mais competente € muito importante para o meio
ambiente. Nesse caso especifico da Votorantim, ainda
ha outro ponto fundamental.

QUAL SERIA?

Iglecias: Antonio Ermirio de Morais foi um visionério
ao, cinco décadas atrds, adquirir aquelas terras no Vale
do Ribeira e manté-las preservadas durante todo este
periodo. Ele superou todas as expectativas do que
normalmente acontece. Atitudes assim trazem uma
contribuicdo muito grande para a propria gestdao do
Estado em relacdo as areas publicas. Eu gostaria, de
verdade, que esse modelo servisse de inspiracdo para

“Eu gostaria que esse modelo desenvolvido pela Votorantim

servisse de inspiracdo para muitas empresas.”
Patricia Iglecias, secretdria do Meio Ambiente do Estado de Séo Paulo

muitas empresas. Ele traz resultados bastante positivos
e expressivos que ja podem ser observados agora. E
diferente de algumas situagdes cujos beneficios s6
serdo colhidos daqui a alguns anos. No caso do Legado
das Aguas foi ao contrario. A aquisicdo das terras foi
feita no passado e estamos colhendo os resultados do
que foi plantado |& atrds agora.

HA OUTROS PONTOS QUE A
SENHORA ANALISA COMO
FUNDAMENTAIS?

Iglecias: Sim. O Legado das Aguas também
colabora para atingirmos algumas metas nacionais
e internacionais em termos de conservacdo. Por
exemplo, a Reserva nos auxilia no comprimento das
metas de protecdo do meio ambiente assumidas em
uma reunido das Nacdes Unidas em 2010 conhecidas
como Metas de Aichi (nome de uma provincia no Japao
onde se localiza Nagoia, cidade em que este protocolo
foi assinado). A meta 11 estabelece que, até 2020, os
paises que assinaram o documento, entre eles o Brasil,
devem proteger 17% de seu territério terrestre e 10%
do marinho. O setor privado, ao proteger suas areas,
também estd colaborando para que o Pais cumpra sua
parte do protocolo.

SECRETARIA COM
FORMACAO MULTIDISCIPLINAR

Patricia Iglecias € secretaria do Meio Ambiente do Estado
de Sdo Paulo desde janeiro de 2015. Ela é professora
doutora, livre docente, no Departamento de Direito Civil
da Faculdade de Direito da USP. E orientadora dos cursos
de mestrado e doutorado da Faculdade de Direito e do
Programa de Ciéncia Ambiental também da USP. Patricia
também é vice-presidente para a regido Sudeste do
Instituto O Direito por um Planeta Verde, coordenadora
para o Estado de Sdo Paulo da Associacdo dos
Professores de Direito Ambiental do Brasil, membro do
Centro Multidisciplinar de Estudos em Residuos Sélidos da
USP e da European Environmental Law Association. Com
vasta experiéncia na drea ambiental, suas principais areas
de atuacdo sdo consumo sustentavel, logistica reversa,
residuos sélidos e responsabilidade civil pés-consumo,
responsabilidade compartilhada, estudos sobre areas
contaminadas, responsabilidade civil por danos ao meio
ambiente e compensacao ambiental, entre outros temas.

E COM RELACAO AO QUE ACONTECE
PROPRIAMENTE NA RESERVA?

Iglecias: Nessa posicao privilegiada, ela funciona como um
corredor ecoldgico dos mais relevantes, principalmente
paraosanimais. O que acontece ali,cedo outarde, repercute
nas areas vizinhas. E importante que a Votorantim cuide
da area do Legado das Aguas, pois ele estd em um ponto
estratégico, inserido na Area de Protecdo Ambiental (APA)
da Serra do Mar e vizinho ao Parque Estadual do Jurupara.
Nesse sentido, a fiscalizagdo promovida pela Votorantim
na area também merece destaque, pois sempre se teve a
ideia de que fiscalizar areas protegidas é dever do Estado.

O QUE MAIS CHAMOU SUA ATENCAO
QUANDO A SENHORA ESTEVE NA
RESERVA EM NOVEMBRO DE 2015?

Iglecias: As estratégias para maximizar a conservacdo
da biodiversidade e o plano de manejo sdo muito
interessantes. A pesquisa e a troca de experiéncia entre os
profissionais envolvidos nesses projetos sao fundamentais
para a continuidade do Legado das Aguas e das areas
publicas ao redor. O trabalho feito com as comunidades
tradicionais que habitam no interior da Reserva e o seu
entorno também merece destaque. Proteger o meio
ambiente e as comunidades tradicionais € um dos maiores
desafios no ambito do Estado.

HA OUTROS DESTAQUES?

Igleciais: Sim. O fato de trazer o pessoal local para
trabalhar no viveiro de mudas também é positivo. Essa
é uma atividade socioambiental de verdade. Além disso,
tem a questdo da agua. Especialmente entre 2014 e 2015
o Estado de S&do Paulo viveu sob uma crise hidrica muito
acentuada. E sabemos que a preservacdo dessa drea
também trouxe uma contribuicdo fundamental para a
qualidade e a quantidade da agua encontrada na Reserva.
Essa é mais uma demonstracdo de que Antonio Ermirio
de Morais foi uma pessoa visionaria. O que ele fez |a atras
estd sendo colhido agora. Se ele ndo tivesse preservado
as nascentes dos cursos de agua no final da década de
1950 e inicio de 1960, hoje ndo teriamos a possibilidade
de captar a dgua da Reserva para, nos proximos anos,
abastecer milhdes de pessoas da Regido Metropolitana
de Sdo Paulo. Essa é mais uma prova de que os setores
privado e o publico podem ser parceiros em varias
atividades.
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O Legado das Aguas € a maior area privada protegida de
Mata Atlantica do Pais. Constituida oficialmente desde 2012
como Reserva Privada, ela combina protecdo ambiental
com a possibilidade de utilizacdo de recursos naturais de
forma sustentdvel, incluindo o desenvolvimento local das
comunidades da regido a partir de negdcios inclusivos.
Tudo isso, é claro, é elogidvel, mas para manter essa
proposta inovadora ndo bastam somente o0s recursos
financeiros, humanos e seguranca juridica. Por isso, a equipe
de sustentabilidade da Votorantim ja& elaborou um plano
estratégico e determinou um prazo para que ela alcance o tdo
desejado equilibrio financeiro. “Acreditamos que a Reserva
consiga atingir sua plena viabilidade econdémico-financeira
num periodo entre 7 e 10 anos”, comenta David Canassa,
gerente geral de Sustentabilidade da Votorantim. “Alcancar
esse ponto de equilibrio serd fundamental para garantir
sua perenidade”, acrescenta. Nesse sentido, os primeiros
passos do futuro do Legado das Aguas j& estdo garantidos.
A Votorantim ird:

- desenvolver estratégia para geragao de valor
economico-financeiro;

- continuar a investir em projetos que apoiem o
crescimento econdémico da regido;

- incentivar novos treinamentos, capacitagoes,
visitas e pesquisas;

- criar acoes que apoiem o desenvolvimento dos
municipios e das comunidades locais;

« investir no relacionamento com o governo do
Estado de Sao Paulo para a criagdo de um corredor
ecolégico formado por outros parques e reservas;

- e, 0 mais esperado, abrir o Legado das Aguas para
atividades de uso publico.

~UTURO

COMO EM QUALQUER OUTRA ATIVIDADE,
A RESERVA PRECISA DE RECEITAS PARA
SE MANTER E PROSPERAR. CONHEGA OS
PLANOS PARA OS PROXIMOS ANOS

O QUE VEM POR Al

O amanha se constrdi hoje. Por isso, a partir de
2015 foram tracadas as principais prioridades
para os préximos anos do Legado das Aguas
— Reserva Votorantim. Algumas dessas obras,
como o viveiro de mudas, tiveram inicio no
primeiro trimestre de 2016 e tém como objetivo
principal atrair mais instituicdes de pesquisas
e universidades, escolas que desenvolvam
Estudos do Meio e interessados em conhecer
o Legado das Aguas por meio de seu potencial
para o uso publico, incluindo ecoturismo.
As metas principais sdo:

« construir um novo alojamento, mais
moderno, amplo e confortdvel com novo
desenho paisagistico;

- aumentar de 17 para 30 dormitérios,
ampliando a capacidade para 60 leitos;

- na drea de apoio aumentar a capacidade
do auditério para 75 pessoas, do
refeitério para 86 e do escritério para 18;

- ampliar a drea de receptivo e do auditério
para 30 pessoas;

- reformar e ampliar alojamentos e
vestidrios de empregados;

« adequar a estrutura dentro de protocolos
de Meio Ambiente, Saude e Seguranca
para uso publico;

« iniciar as atividades de estudo do meio e
uso publico (ecoturismo) em 2017.

A perenidade da Reserva depende néo so da visdo estratégica da
Votorantim, mas também da geragdo de valor e renda que poderd
manté-la perpetuamente sustentdvel.

SEGURANCA
JURIDICA

Para ter um futuro sélido

e garantir perenidade

das acdes é preciso ter
embasamento juridico.
Nesse quesito, as acdes se
dividem em dois grandes

toépicos (veja ao lado):

A) Regularizacdo imobilidria
e fundidria

A questdo fundidria é um
problema em quase todas as
dreas protegidas do mundo,
sejam elas publicas ou privadas.
A atuacdo e a presenca de
“grileiros” e posseiros estdo
sendo encaradas com atencdo,
por meio do monitoramento,
regularizacdo documental e
fortalecimento comunitério.

foto: Legado das Aguas

imagem: Metro Arquitetos Associados

B) Suporte juridico para o
desenvolvimento de negécios

Todas as atividades promovidas no ambito
da Reserva sdo apoiadas juridicamente
para atendimento completo de instancias
legislativas diversas. O suporte juridico é
fundamental para o funcionamento do Legado
das Aguas, para as iniciativas de gestdo, para
as acdes socioambientais e para os projetos
de desenvolvimento, de aprimoramento e de
negdcios, além de apoiar o relacionamento
com municipios e comunidades.
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UM MODELO

INOVADOR

“Durante muitos séculos, o Brasil assistiu a devassa
de suas florestas, com intensidade mais feroz na
Mata Atlantica, justamente porque a colonizagdo
e as povoaglOes tiveram inicio sobre seu tapete
verde. Hoje, apos 482 anos efetivos de colonizacdo,
crescimento agricola e urbano — e cerca de 11% do
bioma remanescente —, verificamos o colapso de
sistemas dependentes de recursos naturais e servicos
ecossistémicos diversos. Isso porque o modelo de
crescimento muitas vezes ndo leva em consideracao a
necessidade de manutencdo e protecdo dos recursos.

POR FRINEIA REZENDE,
GERENTE DE SUSTENTABILIDADE
DA RESERVAS VOTORANTIM

manutencdo de servigos ecossistémicos. Esses ultimos,
por sua vez, garantirdo que programas vinculados ao
desenvolvimento econdémico do territério sejam vidveis.
Ha um longo caminho pela frente e muitas barreiras de
compreensao a serem ultrapassadas.

O modelo de reserva privada ainda estd em construgcao
e busca espaco entre diferentes atores e instancias
para que seja reconhecido como relevante e eficiente,
sendo desnecesséario chama-lo de sustentavel, ja que
sustentabilidade deve ser uma premissa em qualquer
projeto. A ideia de criar um modelo de reserva privada

“As parcerias foram fundamentais para definir uma estratégia
que nos permite desenvolver projetos que cumprirdo o
papel de manter a floresta em pé, garantir a protecdo da
biodiversidade e a manutencdo de servicos ecossistémicos.”

Até pouquissimo tempo, escassez de dgua — problema
esse ndo exclusivo da capital paulista — era algo
inimagindvel em S&o Paulo. Hoje, estamos buscando
esse recurso a distancias longinquas.

A protecdo desse territério, conhecido agora como
Legado das Aguas, nos (ltimos 50 anos permitiu que
esse servico ecossistémico e muitos outros fossem
protegidos, garantindo que hoje muitas populacdes
diretamente se beneficiem. Pensar a Reserva de
maneira estratégica exige ampliar os horizontes,
buscar o que ha de mais novo no tocante a gestdo de
dreas protegidas e criar um modelo inovador, onde a
conservacdo ambiental esta aliada a geracdo de valor e
ao desenvolvimento social.

Nos ultimos cinco anos, desde que iniciamos —no ambito
da Geréncia Geral de Sustentabilidade da Votorantim —
o projeto Legado das Aguas, a busca por parceiros que
nos trouxessem solucdes inovadoras foi uma premissa.
Gracas a essas inumeras parcerias pudemos definir
uma estratégia que nos permite desenvolver projetos
que cumprirdo o papel de manter a floresta em pé,
garantir a protecdo da biodiversidade ali existente e a

que concilie protecdo integral e uso sustentavel num
mesmo territério € inédita no Brasil e, no caso do
Legado das Aguas, inovadora. Por isso, muitas vezes
mal compreendido (0 modelo).

E premente entender que preservacdo e conservacdo
devem caminhar juntas para que a geragao de recursos
economico-financeiros seja uma possibilidade viavel
em qualquer situagdo. Esse conceito objetiva permitir
que o equilibrio entre os investimentos e o retorno
financeiro permaneca atrelado a conservacdo. Tal
cendrio inovador permite, de fato, que valor seja gerado
e compartilhado entre todos.

Uma compreensao da possibilidade de uso sustentavel
em areas protegidas privadas podera incentivar que
outras pessoas e instituicdes sigam esse modelo e
criem as proprias reservas privadas, contribuindo
para um plano maior de conservagao, ultrapassando
as fronteiras desse bioma e chegando a todos os
demais. Nosso legado é também a contribuicdo do
desenvolvimento de um modelo que esperamos ver
replicado por muitos e em inimeras localidades.”






